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Acelerando, do P&D ao produto final

Entrevista, Eduardo Costa, CEO da ouronova

Por Julia Vaz

om novos contratos com a Petro-
‘ bras, que somam quase R$30 mi-
lhdes, e a marca de mais de R$200

milhdes em projetos, com recursos gerados
pela cldusula de PD&I, a ouronova reafirma
sua posicao como uma parceria estratégica
tanto de negdcios como de pesquisa junto a
industria de 6leo e gas.
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A empresa completou 15 anos em outubro,
quando o Brasil superou a marca de 4 mi-
Ihdes de barris de petréleo —marco consoli-
dado gracas ao avanco do pré-sal a partir da
descoberta e desenvolvimento do campo
de Tupi, iniciado em 2009. Um ambiente no
qual a ouronova foi ‘gestada’ e no qual vem
consolidando uma trajetdria campea ao criar

REVISTA DIGITAL OIL&GAS BRASIL



e disponibilizar para o mercado solucoes
disruptivas que vém sendo utilizadas em
projetos do pré-sal. Inclusive em Tupi, pois €
fornecedora de uma das dez tecnologias uti-
lizadas no pré-sal, que assegurou a Petrobras
o prémio OTC Awards em 2015.

“Temos forte expertise em fazer PD&I e ca-
pacidade de transformar isso em produtos
prontos para serem utilizados pela indUstria
de 6leo e gas”, afianca o CEO da ouronova,
Eduardo Costa.

Os fatos confirmam isso. A deeptech é a em-
presa brasileira ndo operadora com o maior
volume de recursos da cldusula de P&D em
projetos desenvolvidos em parceria com
operadoras como Petrobras, Shell, Repsol Si-
nopec Brasil, Equinor, Galp. E apresenta um
portfélio diversificado de novas tecnolo-
gias para distintas atividades na exploracao
e producao, do topside ao poco, indo mais
além, no midstream, com seus robds de ins-
pecao.

O que vem lhe assegurando novos contratos
ndo somente com operadoras mas também
com fornecedores globais de bens e servicos
para a industria de 6leo e gas, bem como no-
vos projetos de P&D - ainda sendo firmados
nesse inicio do ano. “Ainda que nao possa-
mos detalhar o que estad sendo consolidado,
podemos dizer que, como Tupi, iniciamos o
ano com novos marcos’, diz Eduardo Costa.

O&GB: Vocés completaram 15 anos em
outubro passado, com uma trajetéria de su-
cesso consagrada por parcerias e contratos
com grandes operadoras. Como a ouronova
se posiciona hoje?
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EC: Somos uma deeptech que se
tornou parceira estratégica em PD&l e uma
fornecedora local de solucdes prontas para
atender ao mercado. Ou seja: desenvolve-
mos tecnologia proprietdria baseada em
engenharia avancada; entregamos produ-
tos fisicos e digitais de alta complexidade
(MODA, Wellnova, robos, sistemas de com-
pletacdo inteligente de pocos), para serem
utilizadas em ambientes criticos. Combinar
estas duas competéncias é mandatorio em
qualquer deeptech que pretenda se conso-
lidar no mercado, que hoje tem consciéncia
de que temos a capacidade de criar tecno-
logia de fronteira e a habilidade de entregar
produtos prontos, competitivos, alguns dos
quais ja testados em operacoes reais.

O&GB: 0 que vem diferenciando a ouro-
nova de outras no mercado?

EC: Acredito que o maior diferencial € o fato
de, ao longo desses mais de 15 anos, termos
desenvolvido essa expertise, de partir de um
problema complexo — muitas vezes inédito
na industria — e percorrer todo o ciclo de
P&D com profundidade cientifica, rigor de
engenharia e disciplina de validacao em dis-
tintas areas: engenharia de poco, inspecao
robodtica, monitoramento de risers, opera-
coes subsea, descarbonizacao. Ou seja, nao
estamos baseados, focados em uma Unica
tecnologia.

O que nos possibilita isso ¢ uma equipe
desenvolvedora multidisciplinar que busca
transformar desafios técnicos relacionados a
pocos, integridade de risers, manutengao p.
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e inspecao, entre outros, em solucbes con-
cretas, do poco ao topside, indo mais além
em outras areas, como malha dutoviaria. Ou
seja, temos flexibilidade para olhar aspectos
distintos que sdo criticos para a indUstria.

O&GB: E isso vao mais além da tecnologia,
estendendo-se aos servicos....

EC: Com certeza. O que nos da vantagens
em relacao as grandes fornecedoras de
tecnologias e servicos similares aos nossos,
além dessa flexibilidade, é a nossa velocida-
de e, acima de tudo, a capacidade de real-
mente criar uma inovagao que nao esteja
atrelada a um servico, a um produto que nos
ja prestamos.

Foto: Divulgacao
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Muitas empresas acabam por néo se arriscar
em uma inovacao para nao canibalizar pro-
dutos e servicos com margem elevada.

A ouronova nao tem nenhum impedimento
ou vé conflito de interesses em desenvolver
algo que realmente vai ser disruptivo, pas-
sando por todas as etapas criticas: pesquisa,
prototipagem, testes de campo, certifica-
¢oes, industrializacao e implantacao.

O&GB: Uma postura que a empresa man-
tém desde a origem...

EC: Sim. E foi isso que nos permitiu cons-
truir um portfélio de tecnologias que nao
sd0 apenas conceitos ou pilotos, mas sim
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produtos maduros, utilizados hoje por
operadoras e fornecedores globais da
industria de petréleo. Consolidamos o
conhecimento necessario para inovar em
areas criticas e entregar solucdes robustas,
confidveis e competitivas, prontas para uso.

Enfim, temos capacidade comprovada de
transformar ciéncia em valor operacional,
com tecnologias que ja fazem parte do dia a
dia de grandes players globais.

O que nos consolida como uma parceira es-
tratégica, capaz de resolver problemas reais
com solu¢des que continuam evoluindo.

O&GB: Vocés iniciaram o ano com trés
contratos com a Petrobras, no valor total de
cerca de R$30 milhdes. Qual o escopo e o
significado de mais essa conquista?

EC: A ouronova responderd pelo forne-
cimento de bens e servicos na implanta-
cao de uma das principais ferramentas de
controle e inspecao da integridade de risers
flexiveis, o MODA - Monitoramento Optico de
Arame.

Vamos fornecer essa solucao em duas
versbes: o MODA Retrofit, que serao
instalados em unidades ja em operacao, no
ambiente offshore, e 0 MODA Spy Hole, que
serdao instalados nas fabricas de fornecedo-
res de risers para novos FPSOs.

Esses trés contratos, que somam em torno
de RS$30 milhdes e se estendem até setem-
bro de 2029, consagram uma parceria tecno-
|6gica de mais de 15 anos.
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O&GB: O MODA ¢ uma das solucoes que
evidenciam a capacidade de fornecimento...

EC: Ainda que o MODA — Monitoramento
Optico do Arame — tenha surgido em um
projeto de PD&l anterior a criacao da propria
ouronova, acabou se tornando o pilar que
deu origem a empresa. E, para mim, o que
realmente diferencia a ouronova nessa area
especifica é tudo o que fizemos a partir da
instalacao do primeiro sistema.

A evolucao continua da tecnologia, com o
desenvolvimento das versdoes MODA SpyHo-
le, MODA Retrofit e MODA Analytics, mostra
nossa capacidade de transformar uma inova-
cao inicial em um ecossistema completo de
solucbes nessa area, cada vez mais robusto,
inteligente e adaptado as necessidades
reais da industria. J& fornecemos mais de
440 sistemas MODA para a Petrobras e par-
ceiros, com mais e 18 mil sensores instalados
em ativos estratégicos do pré-sal, soman-
do mais de 6000 TB de dados processados
pelo MODA Analytics - um volume que de-
monstra maturidade, confiabilidade e domi-
nio técnico sobre o comportamento desses
equipamentos criticos.

Estamos entregando valor para todas as
operadoras consorciadas com a Petrobras
nos ativos do pré-sal e também do pds-sal.

O desenvolvimento do MODA Retrofit am-
pliou ainda mais esse alcance, permitindo
que a ouronova instale o sistema em ativos
ja em operacao, sem necessidade de inter-
rupcao das unidades offshore onde os risers
estdo instalados. >
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Temos equipes especializadas atuando em
toda a cadeia: desde a montagem e insta-
lacdo do MODA ainda nas fabricas de risers,
até times embarcados offshore, responsaveis
por intervencdées MODA Retrofit e pela anali-
se avancada dos dados. Paralelamente, nos-
sos desenvolvedores seguem aprimorando
essa solucao para aumentar ainda mais a
precisao das analises e antecipar modos de
falha.

O&GB: O MODA recebeu o primeiro pré-
mio ANP de Inovacado, em 2014, e estd en-
tre as dez tecnologias utilizadas no pré-sal,
que assegurou a Petrobras o prémio Distin-
guished Achievement Award, em 2015. Mais
do que uma solucao premiada podemos di-
zer que é um marco no monitoramento da
integridade de risers...
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EC: Acredito que a combinacido entre a
evolucdo tecnoldgica dos fabricantes e o
monitoramento continuo proporcionado
pelo MODA elevou significativamente o
nivel de seguranca e confiabilidade desses
ativos criticos.

Portanto, em um cenario onde a integri-
dade de risers flexiveis continua sendo um
dos maiores desafios da producao offshore
— especialmente em aguas ultraprofundas
e condicbes severas — o MODA realmente
tem um papel crucial, faz a diferenca.

O&GB: Que outra tecnologia ouronova
vem atraindo o interesse da industria, se-
jam operadoras ou fornecedores de bens e
Servicos?
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EC: Essa é uma questdo interessante, por-
que embora a ouronova desenvolva siste-
mas completos, muitas vezes um compo-
nente especifico acaba despertando grande
atencao da industria. Um exemplo claro é o
nosso sistema de completacao inteligente
totalmente elétrico, que redne um conjunto
de tecnologias proprietarias e algumas ja li-
cenciadas.

Hoje, tanto operadoras quanto fabricantes
de equipamentos de completacao reconhe-
cem que a transicao para sistemas totalmen-
te elétricos é inevitavel — e a ouronova ja
estd pronta para atender essa demanda. O
nosso sistema inclui elementos como a elCV
(Electric Inflow Control Valve), a eSSV (Electric
Subsurface Safety Valve) e o eSCM (Electric
Subsea/Surface Control Module), formando
uma arquitetura integrada, confidvel e livre
das limitacdes das linhas hidraulicas tradicio-
nais.

O&GB: Qua a importancia dessas tecnolo-
gias para a eficiéncia e seguranca operacional?

EC: O elCV é uma vélvula instalada no fun-
do do poco que controla quanto cada zona
do reservatério produz — e faz isso sem
hidraulica,usandoapenasenergiaecomandos
elétricos. Ela dispbe de um atuador elétrico
que abre, fecha ou modula a passagem de
fluido, de acordo com comandos enviados
por cabo elétrico que vem da superficie.

Essa tecnologia busca evitar intervencdes
caras (workover) para ajustar producao,
permite gerenciar dgua ou gas indesejado,
fechando zonas problematicas, incremen-

REVISTA DIGITAL OIL&GAS BRASIL

ta o fator de recuperacao ao otimizar o
escoamento entre zonas e, por ser total-
mente elétrica, reduz complexidade e riscos
associados a sistemas hidraulicos.

J& 0 eSSV é uma valvula de Seguranca insta-
lada no poco, projetada para fechar automa-
ticamente, em caso de emergéncia. Fo prin-
cipal elemento de barreira de seguranca do
poco. Essa tecnologia reduz tempo de res-
posta em emergéncias, e, por ser totalmente
elétrica, elimina linhas hidraulicas longas e
complexas, melhorando a confiabilidade e
reduzindo a necessidade de manutencao.

O&GB: E 0 eSCM é um maddulo de comu-
nicagao...

EC: Ele é mais do que isso pois é o com-
ponente que distribui energia elétrica para
o elCVs, eSSV e sensores, recebe dados do
fundo e envia para a superficie, tendo um
papel crucial na ‘comunicacao’ do sistema, e
envia comandos da superficie, possibilitan-
do o controle de todos 0s equipamentos in-
teligentes no fundo do poco. Ou seja: é um
"hub” que conecta tudo, permitindo a ope-
racao totalmente elétrica, garantindo a co-
municacdo confidvel mesmo em ambientes
hostis e facilitando a automacao e integracao
com sistemas digitais. Juntas, elas criam um
pPOco que pode ser monitorado, controlado
e protegido remotamente, com precisao e
sem necessidade de sistemas hidraulicos.
Enfim, todas essas tecnologias proprietarias
permitem que 0 pogo possa ser monitorado,
controlado e protegido remotamente, com
precisao e sem necessidade de sistemas
hidraulicos. >
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O&GB: Qual a receptividade do mercado
a essas tecnologias?

EC: Essa linha de completacdo inteligente
totalmente elétrica tem atraido grande inte-
resse porgue resolve problemas reais, reduz
custos de ciclo de vida, aumenta seguranca
e prepara os ativos para um futuro de maior
automacao e menor intervencao. Tanto que
ha dois anos estabelecemos uma parceria
estratégica com uma das maiores fornece-
doras globais de equipamentos e servicos
para pocos, que vai incorporar tecnologia
nossa em seus contratos. Essa parceria ava-
liza a maturidade do nosso sistema elétrico
e amplia a capacidade de nossas solucdes
chegarem ao mercado em escala.

O&GB: Que outras solucdes relacionadas a
POCOsS ja estao disponiveis para o mercado?

EC: Temos solucoes relacionadas a pocos
que sao frutos diretos de projetos de PD&l
conduzidos ao longo dos ultimos anos —
tanto individualmente, pois investimos in-
ternamente, como em parceria com grandes
players da industria. Entre essas solugoes,
destaco o wellnova® que nasceu de um pro-
jeto de PD&l desenvolvido em parceria com
a Repsol Sinopec Brasil e a PUGRio, com fi-
nanciamento via cldusula de PD&I da ANP. E
uma solucao voltado para integrar dados de
pocos e modelos fisicos em uma plataforma
digital avancada. Ele foi desenvolvido com
participacdo de operadoras e fornecedores,
e hoje é uma solucao madura para monito-
ramento, diagnostico e analise de integrida-
de de pocos.
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A plataforma combina modelagem fisica,
algoritmos proprietarios e inteligéncia com-
putacional para gerar andlises preditivas
de alta precisdo, apoiando decisdes criticas
de completacdo, intervencdo e producao.
E uma tecnologia ja testada em ambiente
operacional e pronta para uso imediato.

O&GB: Como o wellnova® se diferencia
de outras plataformas de monitoramento e
gestao de integridade no mercado?

EC: O wellnova® se diferencia porque néo
é apenas uma plataforma de visualizacao de
dados ou um software de apoio a integrida-
de: ele é um ecossistema de gestao inteli-
gente do ciclo de vida do poco, construido
desde a origem para integrar IA, machine
learning, simulacao, digitalizacao e analise
avancada em um Unico ambiente. Enquanto
outras solucdes do mercado se concentram
em modulos isolados — como interpretacao
de logs, planejamento de P&A ou visualiza-
cao de dados — o wellnova® oferece uma
abordagem integrada, cobrindo desde a
perfuracao até o abandono definitivo.

O grande diferencial técnico esta na capaci-
dade do wellnova® de automatizar a interpre-
tacao de dados complexos, especialmente
na avaliacao da integridade da cimentacao,
utilizando inteligéncia artificial.

Outro diferencial é sua capacidade de digita-
lizar e organizar acervos técnicos histéricos,
integrando dados legados ao fluxo moder-
no de andlise de integridade. Isso permite
que operadoras construam um repositério
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digital completo do poco, facilitando anali-
ses comparativas, simulacoes e planejamen-
to de intervencdes.

O&GB: Também poderd ser utilizado em
descomissionamento?

EC: Sim. O wellnova® foi inicialmente conce-
bido para suportar operacoes de plug and
abandonment (P&A) com ferramentas espe-
cificas de simulacdo, planejamento e smart
plugging, permitindo testar cenarios, validar
barreiras e otimizar decisdes de abandono
temporario ou permanente.

E foi apresentada na SPE Well Decommissio-
ning 2024, com grande receptividade entre
operadoras do Mar do Norte.

REVISTA DIGITAL OIL&GAS BRASIL

i

O&GB: Vocés também tém um time de
robds de inspecao...

EC: Sistemas roboticos de inspecao fazem
parte do nosso DNA da empresa, que possui
uma robusta familia’ de robds para o mer-
cado offshore e onshore. Sao rob6s modula-
res, dotados de camaras de Ultima geracao,
operados remotamente, para serem utiliza-
do em servicos de inspecao nao destrutiva e
manutencao preditiva.

Além de imagens em tempo real, eles geram
relatérios de integridade sobre a condicao
fisica dos ativos, minimizando paradas desne-
cessarias para reparos e acidentes. Um deles
é o Tatui, solucao embarcavel para inspecao
visual e medicdo de espessura interna de »
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dutos e risers de perfuracao, incluindo boost
e linhas de choke e kill. Sua aplicacao na
manutencao de risers de perfuracdao em
unidades offshore responde a uma das
maiores demandas da indUstria, que opera
em ambientes cada vez mais agressivos e
complexos.

Ente os sistemas modulares para dutos nao
pigaveis temos o Simas, que foi testado em
operacoes criticas durante a soldagem dos
risers e estruturas da plataforma P-55, a
maior semissubmersivel construida no Brasil,
em operacao no campo de Roncador desde
2013.

O&GB: Vocés também vém desenvolven-
do novos projetos na drea ambiental...

EC: Sim. Temos projetos de PD& com a
Shell com foco na reducao das emissées. Um
deles, para explorar quatro caminhos
tecnoldgicos (novos combustiveis), onde a
POUCRio também é parceira, e 0 outro, ja em
estagio mais avancado, pois ja foi qualifica-
do, € o FAMES (Flare and Methane Emission
System), desenvolvido em parceria com a
Universidade de Sao Paulo (USP).

Trata-se de um sistema de sensoriamento
remoto de flare e avaliacao de eficiéncia de
combustao, mas que embora tenha como
foco inicial nas unidades offshore, podera ser
aplicado para fazer reconciliacao de emissao
em ouftras plantas industriais.

O&GB: Esses sistemas robdticos vém
incorporando novas ferramentas?
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EC: Como eu ja disse estamos sempre apri-
morando nossas solucdes, agregando ferra-
mentas ou criando outras, Ccomo uma versao
mais versatil que o Simas, e que reflete a ma-
turidade tecnoldgica da empresa na area de
robotica.

Trata-se do Simao, um sistema robdtico au-
tbnomo capaz de transportar uma ferramen-
ta de inspecao de fuga de fluxo magnético
(MFL) ao longo de secdes de tubulacao com
diametro externo de 20 polegadas, com
diversas curvas e inclinacbes e extensao
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maxima de 5 km. Ele foi testado com suces-
so durante a construcao do gasoduto TAG
Gasfor ll, no Ceard. Devido a complexidade
e condicbes da obra, as tecnologias con-
vencionais nao atendiam com seguranca a
demanda de verificacdo da integridade das
linhas.

O nosso time de desenvolvedores mostrou
que desafios sao oportunidades para ino-
var ou fazer um upgrade de tecnologias
disponiveis. Além de ser mais robusto, é um
sistema autdbnomo, que dispensa cabo de

REVISTA DIGITAL OIL&GAS BRASIL

alimentacdo — uma vez que ha queda de
tensao significativa ao longo de 5km, além
de eventual travamento, devido a arrasto em
multiplas curvas. E temos ainda o Hazmag,
para inspecao visual em ambientes confi-
nados e areas radioativas, de dificil acesso e
alta periculosidade.

O&GB: Vocés sao hoje a empresa brasi-
leira nao operadora com o maior volume de
recursos em projetos financiados pela clau-
sula de PD&l - ja somam quase 204 milhdes
em projetos com operadoras como Petro-
bras, Equinor, Repsol Sinopec Brasil, Shell e
Galp. Qual a relevancia dessas parcerias?

EC: As parcerias com operadoras tém um
papel fundamental no nosso modelo de de-
senvolvimento. Elas nao apenas aceleram a
transformacao de pesquisa em produto, mas
criam uma base colaborativa que garante
que cada solucao esteja alinhada as necessi-
dades reais da industria, as exigéncias regu-
latorias brasileiras e aos desafios operacio-
nais dos diferentes ambientes de producao.

O fato de a ouronova ser hoje a deeptech
brasileira com o maior volume de recursos
em projetos financiados pela cldusula de
PD&l reflete a confianca desses players na
nossa capacidade de entregar tecnologia de
alto impacto. Mas, mais do que volume de
investimento, o que realmente importa ¢é a
qualidade da colaboracao: trabalhamos lado
a lado com equipes técnicas das operadoras,
compartilhando conhecimento, validando
hipoteses, testando em campo e ajustando
solucbes para que elas cheguem ao merca-
do com maturidade e robustez. >
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Essas parcerias também ampliam nossa
visao sobre os desafios futuros da indus-
tria, permitindo que a ouronova antecipe
tendéncias e desenvolva tecnologias que
realmente facam diferenca na operacdo —
seja em integridade de pocos, automacao,
monitoramento, completacdes elétricas ou
intervencoes rigless.

Ao mesmo tempo, mantemos um com-
promisso continuo com investimento
préprio em inovacao. Nosso portfélio atual é
resultado direto dessa combinacao: projetos
estratégicos com grandes operadoras e um
esforco interno permanente de pesquisa,
engenharia e desenvolvimento.

Foto: Divulgacao
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E isso que nos permite entregar solucoes
maduras, certificadas e prontas para uso,
e Nao apenas prototipos. Para a ouronova,
P&D é um meio para Inovar, o que é de fato
0 N0sso objetivo.

Como ja disse antes, essas parcerias sao re-
levantes porque fortalecem nossa capacida-
de de inovar com propdsito, de transformar
ciéncia em produto e de construir um por-
tfélio amplo, sélido e alinhado as demandas
reais da industria.

E isso s& é possivel porque inovar nao é
um projeto isolado para nés — é parte da
identidade da ouronova.
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